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VEROTUKSEN OIKAISULAUTAKUNNAN PÄÄTÖS PANOSTAJAN 
KÄYTTÖOMAISUUSOSAKKEIDEN MYYNTIVOITTOJEN VEROTUKSESTA 
Takoma Oyj:n osakkeiden pääomanpalautukseen liittyvässä ennakkopäätöksessä keväällä 2008 konserniverokeskus 
katsoi kokonaisarvion perusteella Panostaja Oyj:n elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 §:ssä tarkoitetuksi 
pääomasijoittajaksi. Pääomasijoittajalle käyttöomaisuusosakkeiden luovutusvoitot ovat veronalaista tuloa. 
 
Säännönmukaisessa verotuksessa 2007 ja 2008 konserniverokeskus on katsonut Panostaja Oyj:n edellä mainituksi 
pääomasijoittajaksi ja on verottanut Panostaja Oyj:tä eräistä käyttöomaisuusosakkeiden luovutusvoitoista. Panostaja 
Oyj teki vuoden 2007 verotuksesta oikaisuvaatimuksen oikaisulautakunnalle vaatien myytyjen 
käyttöomaisuusosakkeiden luovutuksen verovapautta. 
 
Verotuksen oikaisulautakunta on antanut kielteisen päätöksen koskien Panostaja Oyj:n oikaisuvaatimusta ja 
katsonut Panostajan pääomasijoittajaksi. Panostaja Oyj tulee valittamaan oikaisulautakunnan päätöksestä Helsingin 
hallinto-oikeuteen. (Pörssitiedote 28.8.2009) 
 
 
PANOSTAJA VAHVISTAA DIGITAALISTEN PAINOPALVELUIDEN LIIKETOIMINTA-
ALUETTAAN SOKONET OY:N OSTOLLA 
Panostaja Oyj on ostanut digitaalisia painopalveluja tarjoavan Sokonet Oy:n koko osakekannan. Yrityskaupan 
myötä Panostaja laajentaa digitaalisiin painopalveluihin erikoistunutta liiketoiminta-aluettaan. 
 
Sokonet Oy on vuonna 1982 perustettu perheomisteinen digipainotalo. Yhtiön palvelumuotoja ovat kopiointi, 
tulostus, CAD-päällepiirto, digitaalinen painaminen, skannaus, SokoPro-projektipankki ja lähettipalvelut. Yhtiön 
toimipiste sijaitsee Espoon Olarissa. Yhtiön liikevaihto vuonna 2008 oli 5,3 miljoonaa euroa ja yhtiö työllistää noin 

50 henkilöä. (Pörssitiedote 20.8.2009) 

Kopijyvä ja Metson Paperikoneet-yksikkö yhteistyöhön 
Panostaja-konserniin kuuluva Kopijyvä Oy ja Metson Paperikoneet-yksikkö Jyväskylässä ovat sopineet 
ulkoistamisesta, jolla osa Paperikoneet-yksikön asiakasdokumentaatio-, arkisto- ja kopiolaitospalveluista siirtyy 
Kopijyvän hoidettavaksi 1.7.2009 alkaen.  

Asiakasdokumentaation ja kopiolaitoksen 11 työntekijää siirtyvät Kopijyvän palvelukseen vanhoina työntekijöinä. 
Palvelut säilyvät Metson tiloissa vuoden 2009 loppuun saakka, jonka jälkeen kopiolaitostoiminnot siirretään 
Kopijyvän uuteen Savelan toimipisteeseen Jyväskylässä.  

-Yhä useammat julkisen sektorin, kaupan alan ja teollisuuden toimijat ulkoistavat kopio- ja tulostuspalveluita 
oheispalveluineen ja keskittyvät omaan ydinosaamiseensa. Tämä asettaa palveluntarjoajille taloudellisia, teknisiä ja 
henkilöstöllisiä haasteita. Menestykselliseen yhteistyöhön vaaditaan laatua, nopeutta ja toimitusvarmuutta. 
Kokonaispalveluiden tarve kasvaa koko ajan, kertoo toimitusjohtaja Heimo Viinanen Kopijyvästä. 
 
-Maailmantalouden tilanne ajaa yrityksiä tehostamaan jatkuvasti toimintaansa ja miettimään parhaita ratkaisuja 
tulevaisuuden haasteisiin. Metsolle vahva ja kehittyvä kumppani dokumentointi ja –tulostuspalveluissa on edellytys 
laadukkaalle toimitusprosessille. Kilpailutimme kevään aikana palvelut ja ehdokkaiden joukosta Kopijyvä nousi 
ylitse muiden. Valinnassa painoi erityisesti pitkäaikainen osaaminen, aktiivinen ja kehittyvä kumppani sekä tietysti 
kilpailukykyinen hintataso, kertoo Ari Linsuri Metson Paperikoneet-yksiköstä. (Lehdistötiedote 17.6.2009) 

Panostaja Oyj tulonmuodostus 

Vuosittaiset tuotot 

• Konserniyhtiöiden vuosittain kertyvä tulos 
Panostustoiminnan irtautumistuotot 

• Liiketoiminta-alueen arvonmuutos realisoidaan yrityksestä luovuttaessa 
Panostaja ei kerää management-fee tyyppisiä maksuja liiketoimintayhtiöiltään 

• Ei hallituspalkkioita, ei konsultointipalkkioita Panostajan edustajille liiketoimintayhtiöiden hallituksissa 
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Toimintamalli 

� Panostajaa kiinnostavat liikevaihdoltaan 5-15 Meur olevat yhtiöt 
� Uuden liiketoiminta-alueen hankkimisen yhteydessä valitaan samanaikaisesti myös henkilö, jonka keskeiset 

roolit liittyvät osakasyrittäjyyteen ja toimialansa liiketoiminnan vetämiseen ja johtajuuteen 
� Tavoitteena on, että ko. henkilö yhdessä Panostajan resurssien kanssa, paitsi kehittyy liikkeenjohtajana, 

myös kehittää yrittäjänä yhtiötä toimialansa johtavaksi toimijaksi Suomessa  
� Panostajan ja osakasyrittäjän yhteisenä tavoitteena on luoda yrityksestä huomattava toimialansa edustaja, 

joka on kehittynyt niin toiminnaltaan, kuin arvoltaankin 
� Panostaja-konsernissa ei tavoitella synergiaa eri liiketoiminta-alueiden kesken, vaan tavoite on konsernin 

yleisiä resursseja hyödyntämällä varmistaa kunkin liiketoiminta-alueen kasvu ja prosessien kehittyminen 
� Panostajaa kiinnostavat erityisesti kasvu- tai uudelleenjärjestelyvaiheessa olevat toimialat /yritykset, joihin 

liittyy normaalia suurempi mahdollisuus saavuttaa synergiaetuja toimialan/toiminnan kehittämisen kautta 
� Panostaja-konserni panostaa yrityksiin liiketaloudellisia resursseja ja strategista osaamista  
� Kehitysjakson jälkeen Panostaja pyrkii irtautumaan liiketoiminta-alueesta yleensä yrityskaupan kautta  

 
Strategian pääkohdat 

� Kasvua orgaanisesti ja yritysostojen kautta 
� Voittoa omistajuusaikana yhdessä yrittäjän kanssa ensisijaisesti osinkotuottoina mutta myös 

rahoitustuottoina  
� Tuoton maksimointi irtautumisten yhteydessä � Mahdollisuudet uusien salkkujen kehittämiseen  
� Yrittäjien kouluttaminen - Yrittäjästä alansa ehdoton ammattilainen 
� Yrittäjäkumppanuus - Yhteistyö yrittäjän kanssa myös irtautumisen jälkeen 

 

Fokus 

� Panostaja tekee lähinnä buy out – sijoituksia, mutta myös kasvurahoituksen tarjoaminen voi tulla 
kysymykseen 

� Panostaja ei rahoita start-up yrityksiä eikä myöskään tee turn around – sijoituksia. Panostaja ei tee 
sijoituksia ITC tai biotekniikan aloille 

� Potentiaaliset yritysostokohteet ovat pääasiassa sukupolvenvaihdos tilanteessa olevia yrityksiä tai yrityksiä 
toimialalla, josta puuttuu vahva omistajataho 

� Panostajalle potentiaalisia markkinoita ovat myös pääomasijoittajien exit-markkinat sekä teollisten 
yritysten myymät yritykset/liiketoiminnat  

� Panostaja keskittyy kotimaisiin kohteisiin, mutta liiketoiminta-alueen kansainvälistyminen usein kasvun 
edellytys 

� Panostaja on valtakunnallinen toimija 
 
 
 

Lisää sijoittajainformaatiota osoitteessa: www. panostaja.fi 


