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VEROTUKSEN OIKAISULAUTAKUNNAN PAATOS PANOSTAJAN
KAYTTOOMAISUUSOSAKKEIDEN MYYNTIVOITTOJEN VEROTUKSESTA

Takoma Oyj:n osakkeiden padomanpalautukseen liittyvissid ennakkopadtoksessa keviilld 2008 konserniverokeskus
katsoi kokonaisarvion perusteella Panostaja Oyj:n elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 §:ssd tarkoitetuksi
padomasijoittajaksi. Pidomasijoittajalle kiyttbomaisuusosakkeiden luovutusvoitot ovat veronalaista tuloa.

Siinnénmukaisessa verotuksessa 2007 ja 2008 konserniverokeskus on katsonut Panostaja Oyj:n edelld mainituksi
padomasijoittajaksi ja on verottanut Panostaja Oyj:td erdistd kiyttdomaisuusosakkeiden luovutusvoitoista. Panostaja
Oyj teki vuoden 2007 verotuksesta oikaisuvaatimuksen oikaisulautakunnalle vaatien myytyjen
kiyttbomaisuusosakkeiden luovutuksen verovapautta.

Verotuksen oikaisulautakunta on antanut kielteisen paitdksen koskien Panostaja Oyj:n oikaisuvaatimusta ja
katsonut Panostajan pddomasijoittajaksi. Panostaja Oyj tulee valittamaan oikaisulautakunnan paitdksestd Helsingin
hallinto-oikeuteen. (Porssitiedote 28.8.2009)

PANOSTAJA VAHVISTAA DIGITAALISTEN PAINOPALVELUIDEN LIIKETOIMINTA-
ALUETTAAN SOKONET OY:N OSTOLLA

Panostaja Oyj on ostanut digitaalisia painopalveluja tarjoavan Sokonet Oy:n koko osakekannan. Yrityskaupan
my6td Panostaja laajentaa digitaalisiin painopalveluihin erikoistunutta liiketoiminta-aluettaan.

Sokonet Oy on vuonna 1982 perustettu perheomisteinen digipainotalo. Yhtién palvelumuotoja ovat kopiointi,
tulostus, CAD-pdillepiirto, digitaalinen painaminen, skannaus, SokoPro-projektipankki ja lihettipalvelut. Yhtién
toimipiste sijaitsee Espoon Olarissa. Yhtion litkevaihto vuonna 2008 oli 5,3 miljoonaa euroa ja yhti6 ty6llistdd noin
50 henkil6d. (Porssitiedote 20.8.2009)

Kopijyvi ja Metson Paperikoneet-yksikko yhteistyohon

Panostaja-konserniin kuuluva Kopijyvd Oy ja Metson Paperikoneet-yksikko Jyviskyldssi ovat sopineet
ulkoistamisesta, jolla osa Paperikoneet-yksikon asiakasdokumentaatio-, arkisto- ja kopiolaitospalveluista siirtyy
Kopijyvin hoidettavaksi 1.7.2009 alkaen.

Asiakasdokumentaation ja kopiolaitoksen 11 tyontekijid siirtyvit Kopijyvin palvelukseen vanhoina tyontekijéina.
Palvelut sdilyvit Metson tiloissa vuoden 2009 loppuun saakka, jonka jilkeen kopiolaitostoiminnot siirretddn
Kopijyvin uuteen Savelan toimipisteeseen Jyviskyldssa.

-Yhi useammat julkisen sektorin, kaupan alan ja teollisuuden toimijat ulkoistavat kopio- ja tulostuspalveluita
oheispalveluineen ja keskittyvit omaan ydinosaamiseensa. Tdma asettaa palveluntarjoajille taloudellisia, teknisid ja
henkil6stéllisid haasteita. Menestykselliseen yhteisty6hon vaaditaan laatua, nopeutta ja toimitusvarmuutta.
Kokonaispalveluiden tarve kasvaa koko ajan, kertoo toimitusjohtaja Heimo Viinanen Kopijyvista.

-Maailmantalouden tilanne ajaa yrityksid tehostamaan jatkuvasti toimintaansa ja miettimidin parhaita ratkaisuja
tulevaisuuden haasteisiin. Metsolle vahva ja kehittyvi kumppani dokumentointi ja —tulostuspalveluissa on edellytys
laadukkaalle toimitusprosessille. Kilpailutimme keviin aikana palvelut ja ehdokkaiden joukosta Kopijyvd nousi
ylitse muiden. Valinnassa painoi erityisesti pitkdaikainen osaaminen, aktiivinen ja kehittyva kumppani sekd tietysti
kilpailukykyinen hintataso, kertoo Ari Linsuri Metson Paperikoneet-yksikosti. (Lehdistotiedote 17.6.2009)

Panostaja Oyj tulonmuodostus

Vuosittaiset tuotot
¢ Konserniyhtididen vuosittain kertyvi tulos
Panostustoiminnan irtautumistuotot
e Liiketoiminta-alueen arvonmuutos realisoidaan yrityksestd luovuttaessa
Panostaja ei kerdd management-fee tyyppisid maksuja liiketoimintayhtiéiltddn
®  FEi hallituspalkkioita, ei konsultointipalkkioita Panostajan edustajille litketoimintayhtitiden hallituksissa
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Toimintamalli

=  Panostajaa kiinnostavat liikevaihdoltaan 5-15 Meur olevat yhtiét

= Uuden liiketoiminta-alueen hankkimisen yhteydessa valitaan samanaikaisesti my6s henkil6, jonka keskeiset
roolit liittyvit osakasyrittdjyyteen ja toimialansa liiketoiminnan vetdmiseen ja johtajuuteen

=  Tavoitteena on, ettd ko. henkil6 yhdessd Panostajan resurssien kanssa, paitsi kehittyy liikkeenjohtajana,
my06s kehittda yrittdjani yhtiotd toimialansa johtavaksi toimijaksi Suomessa

=  Panostajan ja osakasyrittdjin yhteisend tavoitteena on luoda yrityksestd huomattava toimialansa edustaja,
joka on kehittynyt niin toiminnaltaan, kuin arvoltaankin

=  Panostaja-konsernissa ei tavoitella synergiaa eri liiketoiminta-alueiden kesken, vaan tavoite on konsernin
yleisid resursseja hyddyntimalld varmistaa kunkin liiketoiminta-alueen kasvu ja prosessien kehittyminen

*  Panostajaa kiinnostavat erityisesti kasvu- tai uudelleenjirjestelyvaiheessa olevat toimialat /yritykset, joihin
liittyy normaalia suutempi mahdollisuus saavuttaa synetgiactuja toimialan/toiminnan kehittimisen kautta

=  Panostaja-konserni panostaa yrityksiin liiketaloudellisia resursseja ja strategista osaamista

= Kehitysjakson jilkeen Panostaja pyrkii irtautumaan liiketoiminta-alueesta yleensi yrityskaupan kautta

Strategian paikohdat

=  Kasvua orgaanisesti ja yritysostojen kautta

=  Voittoa omistajuusaikana yhdessi yrittdjin kanssa ensisijaisesti osinkotuottoina mutta myos
rahoitustuottoina

»  Tuoton maksimointi irtautumisten yhteydessi = Mahdollisuudet uusien salkkujen kehittimiseen

®  Yrittdjien kouluttaminen - Yrittdjistd alansa ehdoton ammattilainen

®  Yrittdjakumppanuus - Yhteisty6 yrittdjin kanssa myo6s irtautumisen jilkeen

=  Panostaja tekee ldhinnd buy out — sijoituksia, mutta my6s kasvurahoituksen tarjoaminen voi tulla
kysymykseen

= Panostaja ei rahoita start-up yrityksid eikd mydskiin tee turn around — sijoituksia. Panostaja ei tee
sijoituksia ITC tai biotekniikan aloille

=  Potentiaaliset yritysostokohteet ovat paiasiassa sukupolvenvaihdos tilanteessa olevia yrityksié tai yrityksia
toimialalla, josta puuttuu vahva omistajataho

=  Panostajalle potentiaalisia markkinoita ovat my6s padomasijoittajien exit-markkinat seki teollisten
ytitysten myymit yritykset/liiketoiminnat

= Panostaja keskittyy kotimaisiin kohteisiin, mutta liiketoiminta-alueen kansainvilistyminen usein kasvun
edellytys

=  Panostaja on valtakunnallinen toimija

Lisii sijoittajainformaatiota osoitteessa: www. panostaja.fi
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